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PRESENTACION

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia ha desempefiado, durante casi un siglo, un papel
fundamental en la organizacion y el desarrollo de la caficultura colombiana. Su contribucién a la
representacion gremial de los productores, al fortalecimiento institucional del sector, a la
investigacion cientifica, a la extension rural, a la comercializacion y al reconocimiento
internacional del café colombiano constituye un patrimonio colectivo que debe preservarse y
fortalecerse.

Las profundas transformaciones econdmicas, sociales, ambientales e institucionales de la
caficultura colombiana hacen necesario actualizar los Estatutos de la Federacion, con el propésito
de fortalecer su legitimidad, ampliar la participacion democrética de los productores, modernizar
su organizacion interna y precisar con mayor claridad sus funciones gremiales.

La presente propuesta parte del reconocimiento del valor histérico de la Federacion y de la
necesidad de conservar aquello que ha contribuido al desarrollo de la caficultura colombiana. Al
mismo tiempo, propone reformas orientadas a fortalecer la representacion de los productores,
mejorar la transparencia institucional, consolidar la descentralizacion gremial y promover una
participacién mas amplia de las regiones, las mujeres y los jovenes cafeteros.

Uno de los propositos fundamentales de esta reforma consiste en diferenciar claramente la
naturaleza gremial de la Federacion de las responsabilidades que ejerza como administradora del
Fondo Nacional del Café, preservando la autonomia de ambas funciones y evitando la confusion
entre la representacion gremial y la administracion de los recursos parafiscales.

La propuesta desarrolla principios de democracia interna, pluralismo, representacion territorial y
proporcional, rendicion de cuentas, acceso a la informacion, planeacion estratégica, fortalecimiento
de los drganos territoriales y control institucional, procurando que estos principios se reflejen en
toda la estructura organizacional de la Federacion.

Este documento constituye una propuesta abierta al estudio, la deliberacion y el enriquecimiento
colectivo por parte de los productores cafeteros, las organizaciones gremiales y los 6rganos de
direccion de la Federacion.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA REFORMA

e Fortalecimiento del caracter gremial de la Federacion.
e Autonomia e independencia institucional.
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e Participacion democrética de los productores cafeteros.

e Representacion plural de las regiones y de las distintas corrientes gremiales.

e Transparenciay publicidad de la gestion institucional.

e Rendicion permanente de cuentas.

e Separacion entre las funciones gremiales de la Federacion y la administracion del Fondo
Nacional del Café.

e Planeacion estratégica y evaluacion permanente de resultados.

e Fortalecimiento de la organizacion territorial.

e Promocion de la participacion de mujeres y jovenes.

e Proteccidn del patrimonio institucional y de la memoria histérica de la caficultura
colombiana.

e Legalidad, eficiencia, responsabilidad y sostenibilidad

INDICE GENERAL

TITULO I. Naturaleza, denominacion, domicilio, duracion, principios y fines.
TITULO Il. De los productores cafeteros afiliados.

TITULO I11. Organizacion territorial.

TITULO IV. Comités Municipales de Cafeteros.

TITULO V. Comités Departamentales de Cafeteros.

TITULO VI. Congreso Nacional de Cafeteros.

TITULO VII. Comité Nacional de Cafeteros.

TITULO VIII. Gerencia General y Administracion.

TITULO IX. Comisiones Permanentes, Transparencia y Participacion.

TITULO X. Sistema Democratico de Representacion y Cédigo Electoral Cafetero.

TITULO XI. Patrimonio, Régimen Econémico, Control Institucional y Reforma de los
Estatutos.

TITULO XII. Disposiciones Finales.
ANEXO ESTATUTARIO. Reglas de integracion de los Comités Departamentales.
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TITULO |
NATURALEZA, DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, PRINCIPIOS Y FINES

CAPITULO |
Naturaleza y Denominacion
Articulo 1. Naturaleza juridica.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia es una organizacion gremial de derecho privado,
sin animo de lucro, de naturaleza federativa, integrada por productores cafeteros colombianos y
constituida para representar, promover y defender los intereses generales de la caficultura nacional
y contribuir al desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de las comunidades cafeteras.

La Federacion ejercera sus funciones con autonomia, independencia, transparencia y sujecion a la
Constitucion Politica, la ley y los presentes Estatutos.

Articulo 2. Denominacion.

La organizacion conservara la denominacion de Federacion Nacional de Cafeteros de Colombiay
podra utilizar la sigla FNC para todos los efectos institucionales.

Articulo 3. Domicilio.

La Federacion tendré su domicilio principal en Bogota, D. C., y ejercera sus actividades en todo el
territorio nacional mediante su organizacion gremial y administrativa. Podré establecer
dependencias, oficinas y representaciones dentro o fuera del pais cuando ello contribuya al
cumplimiento de sus fines.

Articulo 4. Duracion.

La Federacion tendra duracion indefinida. Su disolucion solamente procedera en los casos previstos
por la ley y por los presentes Estatutos.

CAPITULO 1I
Principios Institucionales

Articulo 5. Principios orientadores.
a) Representacion gremial.

b) Participacion democratica.

¢) Pluralismo.

d) Transparencia.

e) Rendicion de cuentas.

f) Legalidad.

g) Autonomia.

h) Responsabilidad.

i) Solidaridad.

J) Equidad territorial.

k) Sostenibilidad econdmica, social y ambiental.
I) Buena fe.
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Todos los 6rganos de direccién, administracion y control deberan orientar sus actuaciones
conforme a estos principios.
Articulo 6. Autonomia gremial.

La Federacion ejercerd su actividad con plena autonomia frente al Estado, los gobiernos, los
partidos politicos, las organizaciones econdmicas y cualquier otra entidad publica o privada, sin
perjuicio de las relaciones institucionales necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Articulo 7. Democracia interna.

La organizacion y funcionamiento de la Federacion garantizaran la participacion democréatica de
los productores cafeteros, el respeto por las distintas corrientes de opinién y la igualdad de
oportunidades para acceder a los 6rganos de representacion.

Ningun productor podré ser objeto de discriminacion por sus opiniones, posiciones gremiales,
participacién en organizaciones cafeteras o ejercicio de los derechos reconocidos en estos
Estatutos.

Articulo 8. Transparencia y publicidad.

La gestion institucional estarda sometida a los principios de transparencia, publicidad,
responsabilidad y rendicion permanente de cuentas. Toda informacién que no tenga reserva legal
sera accesible a los productores afiliados en las condiciones previstas por estos Estatutos.

CAPITULO Il
Fines y Funciones

Articulo 9. Finalidad.

La Federacion tiene como finalidad representar los intereses generales de los productores cafeteros
colombianos y promover el desarrollo integral, rentable, competitivo y sostenible de la caficultura
nacional.

Articulo 10. Objetivos y funciones.
a) Representar gremialmente a los productores cafeteros.
b) Defender sus intereses econdémicos, sociales e institucionales.

¢) Promover politicas publicas que favorezcan el desarrollo de la caficultura y el ingreso de los
productores.

d) Impulsar la productividad, la sostenibilidad y la competitividad del sector.
e) Fortalecer la organizacion gremial en todos sus niveles.

f) Promover la formacion de dirigentes cafeteros.

g) Fomentar la participacion de mujeres y jovenes.

h) Impulsar la investigacion, la innovacién y la transferencia tecnolégica.

1) Promover el desarrollo social de las comunidades cafeteras.

Jj) Fortalecer la presencia institucional de la caficultura colombiana en escenarios nacionales e
internacionales.

k) Mantener informacion actualizada sobre productores, predios, areas, produccion,
productividad, costos e indicadores sociales y economicos de la caficultura.
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I) Promover mecanismos que contribuyan a la comercializacion, diferenciacion, agregacion de
valor y mejoramiento del ingreso de los productores.

Articulo 11. Separacion de funciones.

Las funciones gremiales de la Federacion son independientes de aquellas que ejerza como
administradora del Fondo Nacional del Café o de cualquier otro patrimonio cuya administracion le
sea confiada.

El ejercicio de tales funciones no modifica la naturaleza gremial de la Federacion ni afecta la
autonomia de sus organos de direccion. Los recursos, decisiones, responsabilidades y érganos
correspondientes a cada funcion deberan mantenerse juridicamente diferenciados.

Articulo 12. Relaciones con el Estado.

La Federaciébn mantendré relaciones de cooperacion institucional con las entidades publicas
competentes, preservando en todo momento su autonomia gremial y la independencia de sus
decisiones internas.

Articulo 13. Relaciones con las organizaciones cafeteras.

La Federacién promovera el didlogo, la cooperacion y la coordinacion con las demas
organizaciones representativas de los productores cafeteros, respetando su autonomia, identidad y
libertad de organizacion. Podréa establecer mecanismos permanentes de concertacion sobre asuntos
de interés general para la caficultura colombiana.

TITULO II
DE LOS PRODUCTORES CAFETEROS AFILIADOS

CAPITULO |
De los Productores Cafeteros

Articulo 14. Productor cafetero.

Para los efectos de estos Estatutos, se entiende por productor cafetero la persona natural o juridica
que, en cualquier calidad juridica legitima, cultive, administre o explote econémicamente una o
mas plantaciones de café en el territorio nacional y reGna los requisitos establecidos para su
inscripcion en el Registro Cafetero.

Articulo 15. Afiliacion.

Podran afiliarse a la Federacion los productores cafeteros inscritos en el Registro Cafetero que
cumplan las condiciones establecidas en estos Estatutos. La afiliacion constituye el vinculo gremial
entre el productor y la Federacion y confiere los derechos y obligaciones aqui previstos.

Articulo 16. Registro Cafetero.

La Federacion administrara un Registro Cafetero permanente, actualizado y confiable, que
constituird la base de la organizacion gremial, de la planeacion institucional y de los procesos
electorales.

El Registro debera actualizarse periédicamente mediante procedimientos publicos y verificables.
Todo productor tendréa derecho a conocer, corregir y actualizar la informacion que le corresponda.
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Articulo 17. Calidad de afiliado.

La calidad de afiliado se adquiere mediante la inscripcion en el Registro Cafetero y se conserva
mientras subsistan los requisitos establecidos en estos Estatutos. Su pérdida solamente procedera
por las causas expresamente previstas y mediante el procedimiento correspondiente.

CAPITULO 11
Derechos de los Afiliados

Articulo 18. Derechos.
a) Elegir y ser elegidos para los 6rganos de representacion de la Federacion.
b) Participar en la vida gremial de la organizacion.
c) Presentar iniciativas y propuestas.
d) Recibir informacion suficiente y oportuna sobre la gestion institucional.
e) Ejercer el derecho de peticion ante los 6rganos de la Federacion.
) Acceder, en igualdad de condiciones, a los programas y servicios gremiales.
g) Presentar observaciones y recomendaciones sobre la gestion institucional.
h) Solicitar la revision de las decisiones en los casos previstos por estos Estatutos.
1) Asociarse libremente y participar en organizaciones cafeteras.

j) Acceder en condiciones de igualdad a los medios institucionales durante los procesos
electorales.

k) Ejercer los demas derechos reconocidos por la ley y estos Estatutos.

Articulo 19. Garantias democraticas.

La Federacion garantizara el ejercicio libre de los derechos gremiales de los afiliados. Ningun
productor podra ser discriminado, perseguido, estigmatizado o limitado en sus derechos por razén
de sus opiniones, de su participacion en organizaciones cafeteras o de su actuacion dentro de la
actividad gremial.

Articulo 20. Libertad de organizacion.

Los productores cafeteros podran organizarse libremente en asociaciones, cooperativas,
movimientos, corrientes de opinion u otras formas de organizacién gremial. La pertenencia o no a
dichas organizaciones no afectard el ejercicio de los derechos derivados de la afiliacion a la
Federacion.

Articulo 21. Derecho a la informacion.

Los afiliados tendran derecho a conocer la gestion de la Federacion y a acceder a la informacion
institucional que no tenga reserva legal. Los 6rganos de direccion deberan suministrar informacion
suficiente, comprensible y oportuna para facilitar una participacion informada de los productores.

CAPITULDO 111
Deberes de los Afiliados

Articulo 22. Deberes.
a) Cumplir los presentes Estatutos.
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b) Respetar las decisiones adoptadas por los 6rganos competentes.

c) Actuar con lealtad hacia la organizacion gremial.

d) Participar responsablemente en los procesos democraticos.

e) Mantener actualizada la informacion del Registro Cafetero.

f) Promover los principios y objetivos de la Federacion.

g) Contribuir al fortalecimiento de la organizacion gremial.

h) Actuar con respeto hacia los demas productores y dirigentes cafeteros.

Articulo 23. Participacion gremial.

La participacion de los afiliados constituye uno de los fundamentos del fortalecimiento
institucional de la Federacion. Los 6rganos de direccién promoveran mecanismos permanentes de
consulta, deliberacidon, formacion y participacion.

CAPITULO IV
Pérdida de la Calidad de Afiliado

Articulo 24. Causales.
a) Renuncia voluntaria.
b) Fallecimiento.
c) Disolucion de la persona juridica afiliada.
d) Pérdida de la condicion de productor cafetero.
e) Cancelacion del Registro Cafetero conforme al procedimiento establecido.
f) Sancion definitiva impuesta conforme a estos Estatutos.

Articulo 25. Debido proceso.

Toda actuacion que pueda conducir a la suspensién o pérdida de la calidad de afiliado garantizara
el debido proceso, el derecho de defensa, la contradiccion de las pruebas, la decision motivada y la
interposicion de los recursos correspondientes.

Articulo 26. Reingreso.

Quien hubiere perdido la calidad de afiliado podra solicitar nuevamente su inscripcion cuando
desaparezcan las causas que dieron origen a su desvinculacion y retna los requisitos establecidos
en estos Estatutos.

TITULO 111
ORGANIZACION TERRITORIAL

CAPITULO I
Organizacion Territorial

Articulo 27. Organizacion territorial.

La organizacion gremial de la Federacion estara integrada por los Comités Municipales, los
Comités Departamentales, el Congreso Nacional de Cafeteros y el Comité Nacional de Cafeteros.
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Todos ellos actuaran coordinadamente para garantizar la representacion democratica de los
productores cafeteros.

Articulo 28. Circunscripciones.
Las circunscripciones electorales deberan asegurar una adecuada representacion territorial y
democratica de los productores cafeteros.

Las circunscripciones territoriales o subregionales seran uninominales. Las circunscripciones
municipales, departamentales y nacionales de eleccion multiple se proveeran mediante listas
cerradas y bloqueadas, aplicando el sistema de cociente electoral y residuos, conforme a estos
Estatutos.

a) Numero de productores afiliados.

b) Area sembrada en café.

¢) Produccion cafetera.

d) Continuidad geografica.

e) Integracion econémica y social.

f) Condiciones de comunicacién y acceso.

Las circunscripciones seran revisadas periodicamente con el fin de preservar el equilibrio de la
representacion y no podran modificarse durante el afio anterior a las elecciones ordinarias.

Articulo 29. Coordinacion territorial.

Los diferentes niveles de la organizacion territorial actuardn de manera coordinada para fortalecer
la representacion gremial, promover la participacién de los productores y ejecutar las politicas
institucionales aprobadas por los 6rganos nacionales de la Federacion.

TITULO IV
DE LOS COMITES MUNICIPALES DE CAFETEROS

CAPITULO I
Naturaleza e Integracion

Articulo 30. Naturaleza.

Los Comites Municipales de Cafeteros constituyen el primer nivel de representacion gremial de la
Federacion y son los 6rganos de participacion, deliberacion y coordinacion de los productores
cafeteros en su respectiva jurisdiccion.

Articulo 31. Integracion.

Cada Comité Municipal de Cafeteros estara integrado por siete (7) miembros principales con sus
respectivos suplentes personales.

Cuando las caracteristicas de la caficultura del municipio lo justifiquen, el Comité Nacional,
mediante decision motivada y con base en criterios publicos de poblacién cafetera, produccion,
area cultivada y condiciones territoriales, podra determinar una integracion de nueve (9), once (11)
o trece (13) miembros principales, con sus respectivos suplentes personales.
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La eleccion se realizara en circunscripcion municipal Unica, mediante listas cerradas y bloqueadas
y aplicando el sistema de cociente electoral y residuos, garantizando la representacion proporcional
de las listas participantes.

Articulo 32. Comités conjuntos.

Podran organizarse Comités Municipales para uno o varios municipios cuando las condiciones de
la caficultura asi lo aconsejen. En todos los casos debera garantizarse una representacion adecuada
de los productores de la respectiva circunscripcion.

Articulo 33. Periodo.

Los miembros de los Comités Municipales seran elegidos para periodos de cuatro (4) afios y podran
ser reelegidos. Continuardn ejerciendo sus funciones hasta la posesion de quienes deban
reemplazarlos.

CAPITULO 11
Funciones

Articulo 34. Funciones.
a) Representar gremialmente a los productores de su jurisdiccion.

b) Servir de canal permanente de comunicacion entre los productores y los demas 6rganos de la
Federacion.

c¢) Promover la afiliacién y la participacion democratica.

d) Presentar iniciativas y propuestas al Comité Departamental.

e) Promover programas de capacitacion y formacion de dirigentes cafeteros.

f) Impulsar la participacion de mujeres y jovenes.

g) Hacer seguimiento al desarrollo de las politicas gremiales en su jurisdiccion.
h) Convocar encuentros y consultas con los productores.

i) Ejercer las demas funciones previstas en estos Estatutos.

Articulo 35. Plan de trabajo.

Cada Comité Municipal aprobard anualmente un plan de trabajo que contendra los principales
objetivos gremiales, las actividades previstas, los responsables y los mecanismos de evaluacion de
su cumplimiento.

CAPITULO Il
Funcionamiento

Articulo 36. Mesa Directiva.

Cada Comité elegira entre sus integrantes un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario para
periodos de un (1) afio, quienes podran ser reelegidos.

Articulo 37. Sesiones.

Los Comités Municipales se reuniran ordinariamente por lo menos una vez cada dos (2) meses y
extraordinariamente cuando las circunstancias lo requieran.
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Articulo 38. Quérum.

Los Comités podran deliberar con la mayoria absoluta de sus integrantes y adoptaran sus decisiones
por mayoria simple de los asistentes, salvo disposicidn estatutaria en contrario.

Articulo 39. Actas.

De cada reunion se levantara un acta en la que consten los asistentes, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadas, el resultado de las votaciones y las constancias que soliciten sus integrantes.

Articulo 40. Rendicién de cuentas.

Los Comités Municipales presentardn anualmente un informe publico de gestion a los productores
cafeteros de su jurisdiccion, en el cual daran cuenta de las actividades desarrolladas, los recursos
utilizados y los resultados obtenidos.

TITULOV
DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

CAPITULO I
Naturaleza e Integracion

Articulo 41. Naturaleza.

Los Comités Departamentales de Cafeteros son los 6rganos superiores de representacion gremial
de los productores cafeteros en cada departamento y constituyen el vinculo permanente entre los
Comités Municipales y los 6rganos nacionales de la Federacion.

Ejerceran sus funciones conforme a estos Estatutos y a las orientaciones aprobadas por el Congreso
Nacional de Cafeteros.

Articulo 42. Integracion.

Cada Comité Departamental estara integrado por nueve (9), once (11), trece (13) o quince (15)
miembros principales, con sus respectivos suplentes personales.

El numero de integrantes se determinara mediante un indice de representacién departamental
compuesto en un sesenta por ciento (60 %) por la participacion del departamento en el nimero
nacional de productores cafeteros afiliados y en un cuarenta por ciento (40 %) por su participacion
en la produccién nacional de café.

La informacion utilizada debera provenir del Sistema de Informacion Cafetera —SICA— o de la
fuente oficial que haga sus veces, sera publica y verificable y se actualizara antes de cada eleccion
ordinaria.

La distribucion de los cargos entre representacion territorial uninominal y representacion
departamental proporcional sera la siguiente:

a) Comités de nueve (9) miembros: seis (6) elegidos en circunscripciones territoriales
uninominales y tres (3) por listas departamentales.

b) Comités de once (11) miembros: siete (7) elegidos en circunscripciones territoriales
uninominales y cuatro (4) por listas departamentales.

c) Comités de trece (13) miembros: ocho (8) elegidos en circunscripciones territoriales
uninominales y cinco (5) por listas departamentales.
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d) Comités de quince (15) miembros: nueve (9) elegidos en circunscripciones territoriales
uninominales y seis (6) por listas departamentales.

Ningin Comité Departamental tendrd menos de nueve (9) ni méas de quince (15) miembros
principales.

Articulo 43. Sistema de eleccion.

Los miembros correspondientes a la representacion territorial seran elegidos en circunscripciones
subregionales uninominales. En cada una resultara elegido el candidato que obtenga el mayor
numero de votos validos.

Los miembros correspondientes a la representacion departamental serdn elegidos en
circunscripcion departamental Gnica, mediante listas cerradas y bloqueadas y aplicando el sistema
de cociente electoral y residuos.

La representacion territorial garantizard la voz directa de las subregiones cafeteras. La
representacion departamental garantizara la participacion proporcional de las distintas corrientes
de opinién gremial existentes en el departamento.

Articulo 44. Periodo.

Los miembros de los Comités Departamentales ejerceran sus funciones durante cuatro (4) afios y
podran ser reelegidos. Continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta la posesion de quienes
deban reemplazarlos.

CAPITULO Il
Funciones

Articulo 45. Funciones generales.
a) Representar gremialmente a los productores cafeteros del departamento.
b) Coordinar las actividades de los Comités Municipales.

c¢) Formular propuestas de politica gremial para consideracion del Comité Nacional y del Congreso
Nacional.

d) Promover el desarrollo integral de la caficultura departamental.

e) Impulsar programas de formacion de dirigentes cafeteros.

f) Promover la participacion de mujeres y jovenes.

g) Velar por el cumplimiento de los principios y objetivos de la Federacién.

h) Hacer seguimiento a la ejecucidn de las politicas gremiales en el departamento.
i) Promover la concertacion con las organizaciones cafeteras del departamento.

j) Ejercer las demas funciones previstas en estos Estatutos.

Articulo 46. Planeacion departamental.

Cada Comité Departamental elaborara un Plan Estratégico Departamental de la Caficultura,
armonizado con las politicas generales de la Federacion y construido con la participacion de los
Comités Municipales y de los productores.
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Articulo 47. Relacion con el Congreso Nacional.
Los integrantes principales de los Comités Departamentales tendran, por derecho propio, la
condicion de Delegados al Congreso Nacional de Cafeteros.

Los Comités Departamentales presentaran anualmente al Congreso un informe sobre la situacion
de la caficultura en su departamento, las principales decisiones adoptadas y las iniciativas que
propongan para fortalecer la organizacion gremial.

CAPITULO Il
Funcionamiento

Articulo 48. Mesa Directiva.

Cada Comité Departamental elegira entre sus integrantes un Presidente, un Vicepresidente y un
Secretario para periodos de un (1) afio, quienes podran ser reelegidos.

Articulo 49. Sesiones.

Los Comités Departamentales se reuniran ordinariamente por lo menos una vez cada dos (2) meses
y extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan.

Articulo 50. Qudérum y decisiones.

Los Comités Departamentales deliberaran con la mayoria absoluta de sus integrantes y adoptaran
sus decisiones por mayoria simple, salvo disposicidn estatutaria en contrario.

Articulo 51. Actas.

Las deliberaciones y decisiones del Comité Departamental constaran en actas que deberan contener
los asistentes, las decisiones adoptadas, el resultado de las votaciones y las constancias presentadas
por sus integrantes.

CAPITULO IV
Participacion y Coordinacién
Articulo 52. Encuentros departamentales.

Los Comités Departamentales promoveran reuniones periodicas con los Comités Municipales, las
organizaciones cafeteras y los productores para evaluar la situacion del sector, conocer las
necesidades regionales y fortalecer la participacion gremial.

Articulo 53. Comisiones de trabajo.

Los Comités Departamentales podran crear comisiones permanentes o transitorias para el estudio
de asuntos relacionados con la produccion, comercializacion, asuntos econdémicos, sostenibilidad,
mujer cafetera, juventud, innovacion, educacion y demas materias de interés para la caficultura.

Articulo 54. Rendicién de cuentas.

Cada Comité Departamental realizara anualmente una audiencia publica de rendicion de cuentas
dirigida a los productores cafeteros del departamento, en la cual presentara el balance de su gestién
y las prioridades para el periodo siguiente.
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TITULO VI
DEL CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

CAPITULO |
Naturaleza e Integracion

Articulo 55. Naturaleza.

El Congreso Nacional de Cafeteros es la maxima autoridad gremial de la Federacion y el érgano
superior de deliberacidn, orientacion, representacion, control y decision institucional. Sus
decisiones obligan a todos los 6rganos de la Federacion en los términos previstos por estos
Estatutos.

Articulo 56. Integracion.
El Congreso Nacional de Cafeteros estara integrado por:

a) Los miembros principales de los Comités Departamentales de Cafeteros, elegidos tanto en
circunscripciones territoriales uninominales como en circunscripcion departamental por listas.

b) Cinco (5) Delegados Nacionales elegidos en circunscripcion nacional Unica mediante listas
cerradas y bloqueadas y aplicando el sistema de cociente electoral y residuos.

Las listas para elegir los cinco Delegados Nacionales Unicamente podran ser inscritas por
organizaciones de productores cafeteros distintas de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia. Podran presentarse individualmente o mediante coaliciones o alianzas.

Para inscribir lista, las organizaciones deberan acreditar, individualmente o de manera conjunta
cuando se trate de coalicion, presencia organizativa efectiva en por lo menos ocho (8)
departamentos cafeteros.

Los Delegados Nacionales seran elegidos mediante voto directo de todos los productores afiliados
y tendran los mismos derechos, deberes, atribuciones y responsabilidades de los demas integrantes
del Congreso.

La representacion de cada departamento en el Congreso correspondera al nimero de integrantes de
su Comité Departamental: nueve (9), once (11), trece (13) o quince (15), conforme al indice
establecido en el articulo 42.

Articulo 57. Representacion.

La integracion del Congreso garantizard simultaneamente la representacion de las subregiones
cafeteras, la representacion proporcional de las distintas corrientes de opinion gremial, el
pluralismo democratico y la participacion nacional de organizaciones de caficultores distintas de
la Federacion.

Articulo 58. Periodo.

Los Delegados al Congreso Nacional ejerceran sus funciones durante cuatro (4) afios y podran ser
reelegidos. Continuaran en sus funciones hasta la posesion de quienes deban reemplazarlos.
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CAPITULO 11
Funciones

Articulo 59. Funciones.

a) Definir las politicas generales de la Federacion.

b) Aprobar y reformar los Estatutos.

c) Elegir los miembros del Comité Nacional.

d) Elegir el Revisor Fiscal.

e) Elegir la Comisién Administrativa y Financiera.

f) Examinar y evaluar los informes del Comité Nacional y de la Gerencia General.

g) Examinar y aprobar los estados financieros y el presupuesto anual de la Federacion.
h) Aprobar el Plan Estratégico de la Federacion.

i) Ejercer el control politico gremial sobre la gestidn institucional.

J) Elegir los integrantes de la Autoridad Electoral Cafetera.

k) Aprobar el régimen general de inhabilidades, incompatibilidades, ética y disciplina gremial.
I) Ejercer las demas funciones previstas en estos Estatutos.

Articulo 60. Control politico gremial.

El Congreso ejercera control sobre la gestion de los 6rganos de direccion y administracion mediante
el analisis de sus informes, la formulacién de preguntas, la solicitud de informacion, la evaluacion
de resultados y la adopcion de proposiciones encaminadas al mejor cumplimiento de los fines de
la Federacion.

Articulo 61. Planeacion estratégica.

Corresponde al Congreso aprobar el Plan Estratégico de la Federacion y evaluar periddicamente su
grado de cumplimiento con base en metas, indicadores y resultados verificables.

CAPITULO Il
Funcionamiento

Articulo 62. Reuniones.

El Congreso Nacional se reunira ordinariamente una vez al afio y extraordinariamente cuando sea
convocado conforme a estos Estatutos.

Articulo 63. Convocatoria.

La convocatoria debera efectuarse con una anticipacion minima de treinta (30) dias calendario para
las reuniones ordinarias y de diez (10) dias calendario para las extraordinarias, salvo situacién de
urgencia debidamente motivada.

Con la convocatoria deberan remitirse el orden del dia, los informes y los documentos que seran
objeto de deliberacion.

Articulo 64. Quérum.

El Congreso deliberara con la mayoria absoluta de sus integrantes y decidird por mayoria simple,
salvo las mayorias calificadas previstas en estos Estatutos.
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Articulo 65. Iniciativa.

Todo Delegado tendrd derecho a presentar proyectos de reforma estatutaria, proposiciones,
recomendaciones y solicitudes de informacion relacionadas con la actividad institucional de la
Federacion.

Articulo 66. Derechos de los Delegados.

Todos los Delegados tendran iguales derechos de voz, voto individual, iniciativa, proposicion,
acceso a la informacion y control, cualquiera que sea la modalidad mediante la cual hayan sido
elegidos.

Avrticulo 67. Votaciones.

Las decisiones del Congreso Nacional se adoptaran mediante voto individual de los Delegados.
Las votaciones seran publicas y registradas, salvo aquellas que estos Estatutos dispongan
expresamente como secretas.

Articulo 68. Actas.

Las deliberaciones y decisiones del Congreso Nacional constaran en actas que reflejen los debates,
las decisiones adoptadas, el resultado individual o general de las votaciones, segin corresponda, y
las constancias presentadas por los Delegados.

Articulo 69. Comisiones.

El Congreso Nacional elegira las comisiones permanentes que considere necesarias para facilitar
el estudio y seguimiento de los asuntos sometidos a su consideracion. En todo caso existir una
Comision Administrativa y Financiera.

Articulo 70. Publicidad.

Las decisiones generales, actas aprobadas, votaciones, informes y proposiciones del Congreso
Nacional serdn divulgados oportunamente a todos los productores cafeteros por los medios
institucionales de la Federacion, salvo la informacion sometida a reserva legal.

TITULO VII
DEL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

CAPITULO I
Naturaleza e Integracion

Articulo 71. Naturaleza.

El Comité Nacional de Cafeteros es el érgano permanente superior de direccion gremial de la
Federacion entre las reuniones del Congreso Nacional. Ejercera sus funciones con sujecion a estos
Estatutos y a las decisiones adoptadas por el Congreso.

Articulo 72. Integracion.

El Comité Nacional estara integrado por diecisiete (17) miembros principales, con sus respectivos
suplentes personales, elegidos por el Congreso Nacional.

Quince (15) seran elegidos entre los Delegados provenientes de los Comités Departamentales y
dos (2) entre los cinco Delegados Nacionales.
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La eleccién se efectuard separadamente para cada componente mediante listas cerradas y
bloqueadas y aplicando el sistema de cociente electoral y residuos.

Articulo 73. Representacion.

La integracion del Comité Nacional garantizard una adecuada representacion territorial de la
caficultura colombiana, la participacion de las diferentes corrientes de opinion gremial y la
presencia de la representacion nacional de las organizaciones cafeteras. Las listas promoveran la
participacion de mujeres y jovenes.

Articulo 74. Periodo.

Los miembros del Comité Nacional ejerceran sus funciones durante cuatro (4) afios y podréan ser
reelegidos. Continuardn en el ejercicio de sus funciones hasta la posesion de quienes deban
reemplazarlos.

CAPITULO 11
Funciones

Articulo 75. Funciones.
a) Dirigir la politica gremial de la Federacion entre las reuniones del Congreso Nacional.
b) Ejecutar las decisiones adoptadas por el Congreso Nacional.
c) Velar por el cumplimiento de los presentes Estatutos.

d) Expedir los reglamentos cuya adopcion le atribuyan expresamente estos Estatutos, sin
modificar ni restringir sus disposiciones.

e) Estudiar el proyecto anual de presupuesto, recibir el concepto de la Comisién Administrativa y
Financiera y presentarlo al Congreso Nacional para su aprobacion.

f) Autorizar las modificaciones presupuestales indispensables durante la vigencia, dentro de los
limites establecidos por el Congreso, e informarlas de manera inmediata a la Comision
Administrativa y Financiera.

g) Hacer seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico.

h) Convocar al Congreso Nacional cuando corresponda.

i) Evaluar periodicamente la gestion de la Gerencia General.

J) Crear comisiones permanentes o transitorias para el estudio de asuntos especializados.
k) Ejercer las demas funciones previstas en estos Estatutos.

Articulo 76. Planeacion y seguimiento.

El Comité Nacional realizard seguimiento permanente al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Federacion y evaluara trimestralmente los resultados de la gestion institucional.

Articulo 77. Relaciones con los Comités Departamentales.

El Comité Nacional mantendra mecanismos permanentes de coordinacion y consulta con los
Comités Departamentales para fortalecer la participacion regional en la formulacion de las politicas
gremiales.
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CAPITULO Il
Funcionamiento

Articulo 78. Mesa Directiva.

El Comité Nacional elegira de entre sus miembros un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario
para periodos de un (1) afio, quienes podran ser reelegidos.

Articulo 79. Sesiones.

El Comité Nacional se reunird ordinariamente por lo menos una vez cada dos (2) meses y
extraordinariamente cuando sea convocado por su Presidente o por la tercera parte de sus
integrantes.

Articulo 80. Quérum.
El Comité Nacional deliberara con la mayoria absoluta de sus integrantes y adoptara sus decisiones
por mayoria simple, salvo disposicion estatutaria en contrario.

Articulo 81. Actas.

Las deliberaciones y decisiones del Comité Nacional constaran en actas que deberan contener el
resultado de las votaciones, las decisiones adoptadas y las constancias presentadas por sus
integrantes.

CAPITULO IV
Responsabilidad y Publicidad

Articulo 82. Rendicién de cuentas.

El Comité Nacional presentara anualmente al Congreso Nacional un informe sobre la gestion
institucional, el cumplimiento del Plan Estratégico, la ejecucion presupuestal y las principales
decisiones adoptadas durante el respectivo periodo.

Articulo 83. Publicidad.

Las decisiones de caracter general adoptadas por el Comité Nacional seran divulgadas
oportunamente a los Comités Departamentales, Municipales y a los productores cafeteros, salvo
aquellas sometidas a reserva legal.

Articulo 84. Responsabilidad.

Los integrantes del Comité Nacional ejerceran sus funciones consultando exclusivamente los
intereses generales de la caficultura colombiana y responderan por el cumplimiento de los deberes
que les imponen la ley y estos Estatutos.

Articulo 85. Competencia gremial.

El Comité Nacional ejercera exclusivamente funciones de direccion gremial de la Federacion.

Las funciones relacionadas con la administracion del Fondo Nacional del Café corresponderan a

los Grganos previstos en las normas legales y en el contrato de administracion. Ningun 6érgano del
Fondo sustituird las competencias gremiales del Congreso o del Comité Nacional.
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TITULO VIII
DE LA GERENCIA GENERAL Y DE LA ADMINISTRACION

CAPITULO |
Gerencia General
Articulo 86. Gerencia General.

La Gerencia General es el organo responsable de la administracion ejecutiva de la Federacion y
ejercera su representacion legal. Su actuacién estara orientada por las politicas aprobadas por el
Congreso Nacional y el Comité Nacional.

Articulo 87. Designacion.

El Gerente General seré elegido por el Comité Nacional para un periodo de cuatro (4) afios y podra
ser reelegido.

La designacion debera recaer en una persona de reconocida idoneidad profesional, experiencia
administrativa, independencia y conocimiento de la caficultura colombiana.

Avrticulo 88. Funciones.

a) Ejercer la representacion legal de la Federacion.

b) Ejecutar las decisiones del Congreso Nacional y del Comité Nacional.

c) Dirigir la administracion de la Federacion.

d) Preparar el proyecto anual de presupuesto.

e) Ejecutar el Plan Estratégico.

f) Presentar informes trimestrales al Comité Nacional y anuales al Congreso.
g) Dirigir el personal de la Federacion.

h) Celebrar los actos y contratos necesarios para el cumplimiento del objeto gremial dentro de las
autorizaciones y politicas institucionales.

i) Garantizar la coordinacion con los érganos territoriales.
j) Ejercer las demas funciones previstas en estos Estatutos.

Articulo 89. Responsabilidad.

El Gerente General respondera por la correcta administracion de la Federacion, el cumplimiento
de estos Estatutos, la ejecucion de las decisiones de los drganos de direccion y la veracidad y
oportunidad de la informacion institucional.

CAPITULO 1I
Organizacion Administrativa

Articulo 90. Organizacion administrativa.

La estructura administrativa de la Federacion sera definida por el Comité Nacional, procurando
criterios de eficiencia, austeridad, descentralizacién, transparencia, mérito y servicio a los
productores.
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Articulo 91. Planeacion institucional.

La administracion desarrollara sus funciones con base en planes, programas, metas e indicadores
que permitan evaluar periédicamente los resultados de la gestion institucional y su impacto sobre
los productores cafeteros.

Articulo 92. Coordinacion.

La Gerencia General mantendra mecanismos permanentes de coordinacion con los Comités
Departamentales y Municipales para facilitar la ejecucion de las politicas gremiales y atender
oportunamente las necesidades territoriales.

Articulo 93. Informes de gestion.

La Gerencia General presentara al Comité Nacional informes trimestrales sobre la ejecucion de los
programas institucionales, el cumplimiento de las metas previstas y la situacién administrativa y
financiera de la Federacion.

CAPITULO HII
Principios de la Administracion

Articulo 94. Principios.

La administracion de la Federacion se regira por los principios de legalidad, mérito, eficiencia,
economia, austeridad, transparencia, responsabilidad, publicidad, planeacién y rendicion de
cuentas.

Articulo 95. Evaluacién.

El Comité Nacional evaluara periédicamente la gestion de la Gerencia General con fundamento en
el cumplimiento de los objetivos institucionales, los indicadores aprobados y los resultados
obtenidos.

Articulo 96. Inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

El Gerente General, los directivos, empleados, contratistas y representantes gremiales estaran
sometidos al régimen de inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones y conflictos de interés
establecido por la ley, estos Estatutos y el Cédigo de Etica y Buen Gobierno.

Las disposiciones reglamentarias no podran crear restricciones a los derechos democraticos que no
tengan fundamento expreso en la ley o en estos Estatutos.

TITULO IX
DE LAS COMISIONES PERMANENTES, LA TRANSPARENCIA Y LA
PARTICIPACION

CAPITULO |
Comisiones Permanentes

Articulo 97. Comisiones permanentes.

El Congreso Nacional y el Comité Nacional podran crear comisiones permanentes para el estudio,
andlisis y seguimiento de los asuntos especializados de la Federacion. Sus funciones serdn de
caracter asesor y de control, sin perjuicio de las competencias atribuidas por estos Estatutos a los
6rganos de direccién.
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Articulo 98. Comision Administrativa y Financiera.

La Comision Administrativa y Financiera estara integrada por siete (7) miembros elegidos por el
Congreso Nacional entre sus Delegados, mediante representacion proporcional.

a) Analizar el proyecto de presupuesto anual de la Federacion.

b) Hacer seguimiento trimestral a la ejecucion presupuestal.

c) Examinar los estados financieros.

d) Evaluar la administracion financiera de la Federacion.

e) Solicitar informacion a la Gerencia General y formular recomendaciones al Comité Nacional y
al Congreso.

f) Rendir un informe anual independiente al Congreso Nacional.

Articulo 99. Otras comisiones.

El Congreso Nacional o el Comité Nacional podran crear comisiones permanentes o transitorias
sobre asuntos econémicos, institucionales, comerciales, sociales, ambientales, de investigacion,
innovacion, mujer cafetera, juventud, educacion, relaciones internacionales y demdas materias
relacionadas con los fines de la Federacion.

CAPITULO I
Transparencia Institucional

Articulo 100. Principio de transparencia.

La actuacion de todos los 6rganos de la Federacion estard orientada por los principios de
transparencia, publicidad, responsabilidad y rendicidn de cuentas.

Articulo 101. Acceso a la informacion.

Los productores afiliados tendran derecho a conocer la informacion institucional, los informes de
gestidn, los estados financieros, la ejecucion presupuestal y las decisiones de caracter general, salvo
aquella sometida a reserva legal.

Articulo 102. Rendicion de cuentas.

El Congreso Nacional, el Comité Nacional, la Gerencia General, los Comités Departamentales y
los Comités Municipales rendiran cuentas periodicamente sobre el cumplimiento de sus funciones,
la utilizacion de los recursos y los resultados institucionales.

Articulo 103. Publicidad institucional.

Las decisiones de caracter general adoptadas por los 6rganos de direccion seran divulgadas
oportunamente por los medios institucionales de la Federacion. Las minorias y organizaciones
participantes en la vida gremial tendran acceso equitativo a dichos medios, especialmente durante
los procesos electorales.

CAPITULO HII
Participacion
Articulo 104. Participacion de los productores.

La Federacién promovera mecanismos permanentes de consulta, deliberacion y participacion de
los productores cafeteros en la definicion de las politicas gremiales.
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Articulo 105. Mujer cafetera y juventud.

La Federacion promovera la participacion efectiva de las mujeres y de los jovenes cafeteros en los
organos de representacion, en los programas de formacion de dirigentes y en las actividades
institucionales, sin establecer restricciones que desconozcan la voluntad de los electores.

Articulo 106. Relacion con las organizaciones cafeteras.

La Federacién promovera espacios permanentes de dialogo, concertacién y cooperacion con las
deméas organizaciones representativas de los productores cafeteros, respetando plenamente su
autonomia.

CAPITULO IV
Gestion Documental

Articulo 107. Gestion documental.

La Federacion mantendrd un sistema de gestion documental que garantice la adecuada
organizacion, conservacion, integridad, consulta y proteccion de sus archivos institucionales.

Articulo 108. Archivo histérico.

La Federacion preservard su patrimonio documental como parte de la memoria histérica de la
caficultura colombiana y promovera su utilizacion para fines gremiales, académicos e
investigativos, de conformidad con la ley.

TITULO X
DEL SISTEMA DEMOCRATICO DE REPRESENTACION Y DEL CODIGO
ELECTORAL CAFETERO

CAPITULO I
Principios del Sistema Electoral Cafetero

Articulo 109. Principios del sistema electoral.

El sistema electoral de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia se fundamenta en los
principios de democracia, participacion, representacion territorial, representacion proporcional,
igualdad, transparencia, pluralismo, imparcialidad, publicidad, autonomia electoral, debido
proceso Yy buena fe.

La organizacion, direccion y vigilancia de las elecciones tendran como finalidad asegurar que la
voluntad libremente expresada por los productores cafeteros constituya el tnico fundamento de la
representacion gremial.

Articulo 110. Derecho al sufragio.

Todo productor afiliado que retna los requisitos establecidos en estos Estatutos tendra derecho a
elegir directamente a sus representantes mediante voto universal, libre, igual, directo, secreto,
personal e indelegable.

Ninguna autoridad, érgano de la Federacion, organizacion o particular podra limitar, presionar,
condicionar o interferir en el ejercicio libre del derecho al sufragio.
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Articulo 111. Derecho a ser elegido.

Todo productor cafetero afiliado que acredite una antigiiedad minima de dos (2) afios y retna los
demas requisitos estatutarios podra aspirar a los cargos de representacion gremial en condiciones
de igualdad.

La inscripcion de candidaturas solamente estard sometida a los requisitos expresamente
establecidos en estos Estatutos. Las inhabilidades seran de interpretacion restrictiva y no podran
ampliarse mediante reglamentos, circulares o instructivos.

Articulo 112. Igualdad de garantias electorales.

a) Igualdad en el acceso a la informacién electoral.

b) Igualdad de trato por parte de todos los 6rganos de la Federacion.
c) Neutralidad de la administracion gremial.

d) Transparencia en todas las actuaciones electorales.

e) Acceso oportuno al censo electoral.

f) Publicidad de las decisiones de la Autoridad Electoral Cafetera.
g) Derecho a presentar reclamaciones y recursos.

h) Acceso equitativo a los medios institucionales.

Articulo 113. Neutralidad institucional.

Los 6rganos de direccion, administracion y control de la Federacion, asi como sus funcionarios,
empleados y contratistas, deberdn actuar con absoluta imparcialidad durante los procesos
electorales.

Les estara prohibido utilizar recursos institucionales para favorecer o perjudicar candidatos, listas
u organizaciones, asi como ejercer cualquier forma de presion sobre los productores. La violacién
de este deber constituira falta grave.

Articulo 114. Representacion democratica.
La integracion de los 6rganos colegiados debera reflejar simultdneamente la diversidad territorial
de la caficultura y el pluralismo de las corrientes de opinion gremial.

La representacion territorial se garantizara mediante circunscripciones uninominales. La
representacion proporcional se garantizara mediante listas cerradas y bloqueadas y el sistema de
cociente electoral y residuos.

CAPITULO 1l
Sistema Electoral y Modalidades de Representacion

Articulo 115. Objeto del sistema electoral.

El presente Titulo constituye el Codigo Electoral Cafetero y tiene por objeto garantizar la
representacion democratica de los productores en todos los 6rganos de direccion gremial mediante
procedimientos transparentes, imparciales y participativos que reflejen fielmente la voluntad
expresada por los electores.

Version 1.0 consolidada « Pagina 22



PROYECTO DE REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS DE LA FNC

Articulo 116. Organos de eleccion directa.

Los productores afiliados elegiran mediante voto directo a los integrantes de los Comités
Municipales, a los integrantes territoriales y departamentales de los Comités Departamentales y a
los cinco Delegados Nacionales al Congreso.

Los integrantes del Comité Nacional seran elegidos por el Congreso conforme a estos Estatutos.

Articulo 117. Circunscripciones electorales.
Las circunscripciones territoriales o subregionales seran uninominales y elegiran un representante
principal con su suplente personal. Resultara elegida la férmula que obtenga la mayor votacion.

Las circunscripciones municipales, departamentales y nacionales de eleccion maltiple utilizaran
listas cerradas y bloqueadas y asignaran las curules mediante cociente electoral y residuos.

Ninguna modificacion de circunscripciones podra realizarse durante el afio anterior a las elecciones
ordinarias. Toda modificacion deberé ser motivada, publica y fundada en los criterios del articulo
28.

Articulo 118. Sistema mixto de representacion.
La representacion gremial combinara la representacion territorial uninominal y la representacion
proporcional por listas.

La primera asegura la presencia directa de las subregiones; la segunda permite que las diferentes
corrientes de opinidn y organizaciones obtengan representacion conforme al respaldo recibido en
las urnas.

Articulo 119. Eleccion de los Comités Municipales.

Los Comités Municipales se elegiran integramente en circunscripcion municipal Gnica mediante
listas cerradas y bloqueadas y aplicando el sistema de cociente electoral y residuos, conforme al
namero de integrantes definido en el articulo 31.

Articulo 120. Eleccién de los Comités Departamentales.

Los Comités Departamentales se elegirdn mediante la combinacién de circunscripciones
territoriales uninominales y circunscripcion departamental por listas, en las proporciones
establecidas en el articulo 42.

En las circunscripciones uninominales resultard elegida la formula con mayor votacion. En la
circunscripcion departamental las curules se distribuiran por cociente electoral y residuos.
Articulo 121. Eleccion e integracion del Congreso Nacional.

El Congreso estara integrado por los miembros principales de los Comités Departamentales y por
cinco (5) Delegados Nacionales.

Los Delegados Nacionales seran elegidos en circunscripcion nacional Unica mediante listas
cerradas y bloqueadas presentadas por organizaciones de productores cafeteros distintas de la FNC,
individualmente o en coalicion, que acrediten presencia en por lo menos ocho (8) departamentos.

Las cinco curules se asignaran mediante cociente electoral y residuos.

Articulo 122. Asignacion de curules.

El cociente electoral serd el resultado de dividir el nimero total de votos validos por el nimero de
cargos por proveer en la respectiva circunscripcion.
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Cada lista obtendra inicialmente tantas curules cuantas veces esté contenido el cociente en su
votacion. Las curules restantes se asignaran en orden descendente a los mayores residuos.

Cuando exista empate que incida en la asignacion de una curul, se resolvera mediante sorteo
publico realizado por la Autoridad Electoral Cafetera.

Articulo 123. Integridad del régimen electoral.

Las disposiciones de este Titulo prevaleceran sobre cualquier reglamento. Las normas operativas
solamente podran desarrollar aspectos administrativos y no podran modificar el sistema de
representacion, las circunscripciones, los requisitos de electores o candidatos, las reglas de
votacion, la férmula de asignacion de curules ni las garantias democraticas.

CAPITULO Il
Candidaturas y Listas

Articulo 124. Derecho de postulacion.

Todo productor afiliado que retna los requisitos estatutarios podra ser candidato. Las candidaturas
seran individuales para las circunscripciones uninominales y mediante listas para las
circunscripciones de representacion proporcional.

Articulo 125. Candidaturas uninominales.

Cada candidatura uninominal se inscribird como formula integrada por un candidato principal y un
suplente personal. Resultara elegida la formula que obtenga el mayor nimero de votos validos en
la circunscripcion.

Articulo 126. Inscripcién de listas.
Las listas podran ser presentadas por organizaciones de productores cafeteros, grupos de
productores afiliados y coaliciones o alianzas entre organizaciones.

La inscripcion se efectuara dentro de los plazos del calendario electoral y solamente podréa exigir
la informacion y los documentos expresamente previstos en estos Estatutos y en los instructivos
estrictamente operativos.

Articulo 127. Integracion de las listas.

Las listas deberan contener hasta el nimero de candidatos correspondiente a las curules por proveer
y podran inscribirse de manera completa o incompleta.

En su conformacion se promoveran la participacion de mujeres y jovenes, la pluralidad territorial
y la renovacion del liderazgo gremial.
Articulo 128. Listas cerradas y bloqueadas.

Las listas seran cerradas y bloqueadas. Los electores votaran por la lista en su conjunto y no podran
alterar el orden de los candidatos ni expresar preferencias individuales.

No habra voto preferente en las elecciones de representacion proporcional de la Federacion.

Articulo 129. Orden de las listas y vacancias.

Las curules obtenidas por cada lista se asignaran siguiendo estrictamente el orden de inscripcién
de sus candidatos.
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Las vacancias absolutas de cargos elegidos por lista se proveeran con el siguiente candidato no
elegido de la misma lista. Las vacancias de cargos uninominales seran ocupadas por el suplente
personal.

Articulo 130. Coaliciones.

Dos 0 més organizaciones cafeteras podran conformar coaliciones para presentar candidaturas o
listas conjuntas. El acuerdo debera constar por escrito, identificar a sus integrantes y definir la
organizacion responsable de la inscripcion y de las actuaciones electorales.

Articulo 131. Publicidad de las candidaturas.

La Autoridad Electoral Cafetera publicard oportunamente las candidaturas y listas definitivamente
inscritas, su composicion, las organizaciones que las postulan y la informacién necesaria para que
los productores ejerzan un voto informado.

CAPITULO IV
Campania Electoral, Informacion y Censo

Articulo 132. Libertad de campafa.

Las organizaciones, listas y candidatos podran desarrollar libremente actividades de divulgacion,
reunién, informacién y promocidn de sus propuestas dentro del respeto por estos Estatutos, la honra
de las personas y los principios de transparencia, igualdad y buena fe.

Articulo 133. Prohibicion de utilizacion de recursos institucionales.
Los bienes, recursos, bases de datos, instalaciones, vehiculos, personal y medios de comunicacién
institucionales no podran utilizarse para favorecer intereses electorales particulares.

La informacion general de carécter electoral se suministraré en igualdad de condiciones a todas las
candidaturas.

Articulo 134. Censo electoral.
El Registro Cafetero constituira la base del censo electoral.
El censo provisional debera publicarse con una anticipacién minima de seis (6) meses a la eleccion.

Los productores podran solicitar inclusiones, correcciones y actualizaciones. El censo definitivo se
publicara por lo menos sesenta (60) dias antes de la votacion.

Ningun productor podré ser excluido sin decision motivada y oportunidad de ejercer su defensa.

Articulo 135. Acceso a medios institucionales.

La Federacion garantizara espacios equitativos y gratuitos en sus medios institucionales para la
divulgacion de las propuestas de las listas, candidaturas y organizaciones participantes. La
Autoridad Electoral Cafetera establecera la distribucion objetiva de dichos espacios.

CAPITULO V
Votacion, Escrutinios y Reclamaciones

Articulo 136. Votacion.

La votacion sera libre, secreta, directa, personal e igual. Podra realizarse mediante mecanismos
presenciales, electronicos o mixtos que garanticen identidad, seguridad, auditabilidad, secreto del
voto y acceso de los productores.
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Articulo 137. Escrutinios y testigos electorales.
Los escrutinios seran publicos. Las candidaturas, listas y organizaciones podran acreditar testigos
electorales durante las etapas de votacion, conteo, transmision, consolidacion y escrutinio.

Las actas y resultados parciales y definitivos seran publicados oportunamente.

Articulo 138. Reclamaciones y recursos.
Los candidatos, listas, organizaciones y electores podran presentar reclamaciones contra las
actuaciones electorales y recurrir las decisiones de la Autoridad Electoral Cafetera.

Las decisiones deberan ser motivadas, notificadas oportunamente y adoptadas dentro de términos
que permitan la proteccidon efectiva de los derechos electorales.

Articulo 139. Declaratoria de eleccion.

Concluidos los escrutinios y resueltas las reclamaciones, la Autoridad Electoral Cafetera declarara
los resultados, proclamara a los elegidos y expedira las credenciales correspondientes.

CAPITULO VI
Autoridad Electoral Cafetera

Articulo 140. Naturaleza.

La organizacion, direccion, vigilancia administrativa, consolidacién de escrutinios y declaratoria
de las elecciones estaran a cargo de la Autoridad Electoral Cafetera, que ejercera sus funciones con
independencia, imparcialidad, transparencia y sujecion exclusiva a estos Estatutos.

Articulo 141. Integracion y eleccion.

La Autoridad Electoral Cafetera estara integrada por cinco (5) productores afiliados elegidos por
el Congreso Nacional mediante el voto favorable de las dos terceras partes de los Delegados
presentes.

Actuardn como apoyo técnico permanente, con voz y sin voto, el Secretario General de la
Federacion y el responsable de la Auditoria Interna o del 6rgano que haga sus veces.

Los integrantes deberan ser productores de reconocida idoneidad, independencia, solvencia moral
y conocimiento de la organizacion gremial.

No podran integrarla quienes sean candidatos, participen en campafias, desempefien cargos de
direccion, administracién o representacion en la Federacion o estén incursos en inhabilidad o
incompatibilidad.

Articulo 142. Garantias de independencia.

Los integrantes de la Autoridad Electoral Cafetera ejerceran sus funciones hasta la instalacion del
siguiente Congreso Nacional ordinario y no podran ser removidos, salvo renuncia aceptada,
incapacidad permanente, pérdida de requisitos o decision motivada del Congreso adoptada por las
dos terceras partes de sus integrantes.

Las vacantes seran provistas por el mismo procedimiento previsto para su eleccion.

Articulo 143. Funciones.
a) Organizar y dirigir los procesos electorales.

b) Elaborar y publicar el calendario electoral.
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¢) Velar por el cumplimiento de los Estatutos.

d) Garantizar la igualdad de derechos de candidatos y electores.

e) Administrar y depurar el censo electoral con apoyo técnico de la Federacion.
f) Resolver las reclamaciones y recursos de su competencia.

g) Consolidar los escrutinios, declarar los resultados y expedir las credenciales.
h) Acreditar testigos y observadores electorales.

i) Adoptar exclusivamente los instructivos operativos indispensables, sin modificar o restringir las
disposiciones estatutarias.

Articulo 144. Publicidad, observacién e imparcialidad.
Las decisiones de la Autoridad Electoral Cafetera seran motivadas y publicas.
La Autoridad podra invitar organismos especializados de observacion electoral, instituciones

académicas, organizaciones de la sociedad civil y entidades publicas competentes. La observacion
sera independiente y no sustituira sus atribuciones.

Quien tenga interés directo en una eleccion o cualquier circunstancia que comprometa su
independencia debera declararse impedido.

TITULO XI
DEL PATRIMONIO, REGIMEN ECONOMICO, CONTROL INSTITUCIONAL Y
REFORMA DE LOS ESTATUTOS

CAPITULO |
Patrimonio

Articulo 145. Patrimonio.

El patrimonio de la Federacion estara constituido por los bienes muebles e inmuebles de su
propiedad, los derechos patrimoniales, los ingresos provenientes de sus actividades gremiales, la
remuneracién que legal y contractualmente le corresponda por servicios prestados, los
rendimientos de sus inversiones, las donaciones, legados y los demaés recursos adquiridos conforme
alaley.

Articulo 146. Separacion patrimonial.
Los bienes, recursos y derechos pertenecientes al Fondo Nacional del Café no forman parte del
patrimonio de la Federacion.

Su administracion se ejercera conforme a la ley y al respectivo contrato, manteniendo absoluta
separacion juridica, contable, administrativa y presupuestal respecto del patrimonio propio de la
Federacion.

Articulo 147. Administracion del patrimonio.

El patrimonio de la Federacidon sera administrado con criterios de eficiencia, responsabilidad,
transparencia, sostenibilidad y preservacion institucional.

Toda decision que implique la adquisicion, enajenacion o gravamen de activos estratégicos debera
sujetarse a las politicas aprobadas por el Congreso Nacional y a la reglamentacion expedida por el
Comité Nacional.
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CAPITULO 1I
Régimen Economico y Presupuestal

Articulo 148. Presupuesto institucional.
La Federacion elaborara anualmente un presupuesto institucional que comprendera la totalidad de
sus ingresos, gastos e inversiones relacionados con el cumplimiento de su objeto gremial.

El presupuesto deberd identificar programas, metas, indicadores, cronograma de ejecucion, fuentes
de financiacion, supuestos economicos y responsables.
Articulo 149. Elaboracion y aprobacion del presupuesto.

El proyecto de presupuesto seré elaborado por la Gerencia General, estudiado por la Comision
Administrativa y Financiera, considerado por el Comité Nacional y aprobado por el Congreso
Nacional.

La documentacién debera remitirse a los Delegados con una anticipacién minima de treinta (30)
dias a la reunién en que sera discutido.

Articulo 150. Ejecucion y seguimiento.

La ejecucién presupuestal serd objeto de seguimiento permanente por el Comité Nacional y de
evaluacion trimestral por la Comision Administrativa y Financiera.

La Gerencia General publicara informes trimestrales de ejecucion que permitan comparar las
apropiaciones, compromisos, pagos, metas e indicadores de resultado.

CAPITULO Il
Control Institucional

Articulo 151. Revisoria Fiscal.

La Federacion contara con una Revisoria Fiscal independiente, elegida por el Congreso Nacional
para un periodo de dos (2) afios, mediante convocatoria publica y criterios de experiencia,
capacidad técnica e independencia.

La Revisoria sera ejercida por una firma privada especializada o por un contador publico que retina
los requisitos legales, segun lo determine el Congreso.

Articulo 152. Funciones del Revisor Fiscal.
a) Ejercer el control fiscal, financiero y contable del patrimonio propio de la Federacion.
b) Dictaminar los estados financieros.
¢) Verificar el cumplimiento de la ley, de estos Estatutos y de las decisiones del Congreso.

d) Presentar informes semestrales a la Comision Administrativa y Financiera y un informe anual
al Congreso.

e) Formular las recomendaciones necesarias para el fortalecimiento institucional.
f) Informar oportunamente sobre irregularidades relevantes a los 6rganos competentes.

Articulo 153. Rendicion de cuentas institucional.

La Gerencia General presentard anualmente al Congreso Nacional el informe de gestion, los
estados financieros, la ejecucion presupuestal y el informe de cumplimiento del Plan Estratégico.
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El Comité Nacional presentara su propio informe de direccion y evaluacion institucional.

Articulo 154. Publicidad de la informacién de control.

Los informes institucionales, los estados financieros, la ejecucion presupuestal, el dictamen de la
Revisoria Fiscal y los informes de la Comision Administrativa y Financiera deberan ponerse a
disposicion de los Delegados y de los productores con la anticipacion suficiente para su estudio,
salvo las reservas previstas por la ley.

CAPITULO IV
Reforma de los Estatutos

Articulo 155. Iniciativa.

a) El Comité Nacional.

b) La Gerencia General.

c) Los Comités Departamentales.

d) Un namero no inferior al diez por ciento (10 %) de los Delegados al Congreso Nacional.

e) Un namero de productores afiliados equivalente, por lo menos, al uno por ciento (1 %) del
censo electoral cafetero, distribuido en no menos de cinco (5) departamentos.

Articulo 156. Tramite.
Toda propuesta de reforma estatutaria debera remitirse a los Delegados con una antelacion minima
de sesenta (60) dias a la reunién del Congreso Nacional en que vaya a discutirse.

La propuesta debera estar acompafada de la exposicién de motivos y de un cuadro comparativo
cuando implique modificacion del articulado vigente.
Articulo 157. Aprobacion.

Las reformas de los presentes Estatutos requeriran el voto favorable de las dos terceras partes de
los Delegados presentes con derecho a voto.

Toda modificacion del régimen electoral deberd cumplir esta misma mayoria y no podra tramitarse
mediante reglamentos o decisiones administrativas.

TITULO XIlI
DISPOSICIONES FINALES

CAPITULO UNICO
Disposiciones Finales

Articulo 158. Interpretacion.

Las disposiciones de estos Estatutos se interpretaran de conformidad con la naturaleza gremial de
la Federacidn, los principios que los inspiran y la legislacion colombiana aplicable.

En caso de duda prevalecera la interpretacion que favorezca la participacion democratica, la
representacion territorial y proporcional, la transparencia institucional, la autonomia gremial y el
cumplimiento de los fines de la Federacion.
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Articulo 159. Integracion normativa.

Los asuntos no previstos expresamente se regiran por la legislacion colombiana aplicable y por los
reglamentos expedidos por los érganos competentes, siempre que estos no modifiquen, restrinjan
ni desnaturalicen las disposiciones estatutarias.

Articulo 160. Régimen de transicion.

Los 6rganos de direccion, administracion y control que se encuentren en ejercicio al momento de
entrar en vigencia estos Estatutos continuaran desempefiando sus funciones hasta la terminacién
del periodo para el cual fueron elegidos, salvo decisién diferente adoptada por el Congreso
Nacional.

Las adecuaciones institucionales deberan implementarse de manera gradual, garantizando la
continuidad de la organizacion gremial. La Autoridad Electoral Cafetera seré elegida dentro de los
seis (6) meses siguientes a la entrada en vigencia.

Articulo 161. Continuidad institucional.

La entrada en vigencia de estos Estatutos no afectara la existencia juridica de la Federacion, la
validez de las actuaciones realizadas, los derechos adquiridos, las obligaciones vigentes ni los
contratos celebrados conforme al régimen anterior.

Tampoco modificara por si misma el régimen juridico del Fondo Nacional del Café, cuya
administracién continuara rigiéndose por las normas legales y contractuales correspondientes.
Articulo 162. Derogatorias.

A partir de la entrada en vigencia de los presentes Estatutos quedan derogadas todas las
disposiciones estatutarias que les sean contrarias.

Articulo 163. Disolucion y liquidacion.

La Federacion solamente podra disolverse en los casos previstos por la ley o por decision del
Congreso Nacional adoptada con las mayorias calificadas previstas para la reforma estatutaria.

a) Se respetara plenamente la independencia patrimonial del Fondo Nacional del Café.
b) EI Congreso Nacional designaré el liquidador o los liquidadores.
c) El patrimonio remanente tendré la destinacion prevista por la ley.
d) El patrimonio documental e historico sera preservado y destinado a una entidad que garantice
su conservacion y consulta publica.
Articulo 164. Vigencia.

Los presentes Estatutos entraran en vigencia a partir de su aprobacion por el Congreso Nacional de
Cafeteros y de su publicacion integra por los medios institucionales, sin perjuicio de las
disposiciones transitorias necesarias para su implementacion.
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formula:

IRD = (Participacion departamental en productores x 0,60) + (Participacion departamental

Los departamentos se ordenardn de mayor a menor segun el resultado. La asignacion de los
tamafos de 9, 11, 13 o 15 miembros se realizara mediante rangos objetivos aprobados por el
Congreso Nacional antes de cada eleccion, sin alterar la composicion minima y maxima prevista

por los Estatutos.

TITULO ANEXO ESTATUTARIO
REGLAS DE INTEGRACION DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

1. Indice de representacion departamental
El nimero de integrantes de cada Comité Departamental se determinara mediante la siguiente

en produccion x 0,40)

2. Distribucién interna de los cargos

Uninominales

Listas

Tamafio del Comité territoriales departamentales Total
9 6 3 9

11 7 4 11

13 8 5 13

15 9 6 15

La asignacion concreta por departamento debera publicarse, con los datos y calculos que la

sustentan, por lo menos doce (12) meses antes de las elecciones ordinarias.
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EXPOSICION GENERAL DE MOTIVOS

l. Presentacién

La presente propuesta de reforma integral tiene como propdsito fortalecer la organizacion gremial
de los productores cafeteros, actualizar su estructura institucional y adecuar sus normas de
funcionamiento a las transformaciones que ha experimentado la caficultura colombiana durante las
ultimas décadas.

La Federacion constituye una de las instituciones gremiales mas importantes del pais. Su historia,
presencia territorial, capacidad de organizacion y aportes al desarrollo de la caficultura forman
parte del patrimonio econémico y social de Colombia. Precisamente por ello, la mejor manera de
preservar ese legado consiste en dotarla de una organizacion democrética, transparente, moderna 'y
capaz de responder a los desafios presentes y futuros del sector.

La reforma no pretende desconocer los logros histéricos de la Federacion. Busca fortalecer su
legitimidad mediante una ampliacion de la participacion de los caficultores, un mejor equilibrio
entre sus 6rganos de direccion, una definicion precisa de sus responsabilidades y una separacién
clara entre la representacion gremial y la administracion de recursos parafiscales.

I1. Objetivos de la reforma

e Fortalecer el caracter gremial y la autonomia de la Federacion.

e Ampliar la participacién democréatica y la representacion territorial de los productores.

e Garantizar la representacion proporcional de las distintas corrientes de opinion gremial.

e Modernizar la organizacién institucional y fortalecer los drganos territoriales.

e Consolidar la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion.

e Promover la participacion efectiva de mujeres y jovenes.

e Fortalecer la planeacion estratégica, el control presupuestal y la evaluacion de resultados.

o Diferenciar las funciones gremiales de las responsabilidades derivadas de la administracion
del Fondo Nacional del Cafe.

I11. Sistema democratico de representacion

La innovacion central de la propuesta es un sistema que combina tres fuentes complementarias de
legitimidad: la representacion territorial uninominal de las subregiones, la representacion
proporcional departamental por listas y la representacion nacional de organizaciones de
productores cafeteros distintas de la FNC.

Los Comités Municipales conservan la eleccion por listas mediante cociente y residuos. Los
Comités Departamentales se integran con 9, 11, 13 o 15 miembros, segin un indice que pondera
en 60 % el nimero de productores y en 40 % la produccion. Todos sus miembros principales
integran el Congreso Nacional.

El Congreso se amplia con cinco Delegados Nacionales elegidos por listas presentadas por
organizaciones cafeteras distintas de la Federacion que acrediten presencia en al menos ocho
departamentos. Todos los Delegados tienen igualdad de voz, voto e iniciativa.
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Las listas son cerradas y bloqueadas y no existe voto preferente. Esta regla fortalece los proyectos
colectivos, reduce la competencia individual dentro de las listas y permite que el sistema de
cociente electoral y residuos represente de manera mas fiel las diferentes corrientes gremiales.

IV. Autonomia electoral y garantias

La propuesta crea una Autoridad Electoral Cafetera independiente, elegida por mayoria calificada
del Congreso Nacional, encargada de organizar, dirigir y declarar las elecciones. La administracion
ordinaria de la Federacion presta apoyo técnico, pero no controla la autoridad electoral.

El censo, las candidaturas, las campafias, los escrutinios y las reclamaciones quedan sometidos a
reglas estatutarias. Ningun reglamento podra alterar la representacién, crear nuevos requisitos o
restringir los derechos de electores y candidatos.

V. Separacion entre la FNC y el Fondo Nacional del Café

La Federacion es una organizacion gremial de los productores. EI Fondo Nacional del Café es un
patrimonio parafiscal sometido a un régimen juridico y contractual propio. La reforma establece
una separacion juridica, contable, administrativa, presupuestal y funcional entre ambos ambitos.

El Comité Nacional previsto en estos Estatutos ejerce direccion gremial. Las competencias
relacionadas con la administracion del Fondo corresponden a los 6rganos definidos por la ley y por
el contrato de administracién, sin que estos puedan sustituir la autonomia de la organizacion
gremial.

V1. Planeacion, presupuesto y control

La propuesta devuelve al Congreso Nacional la aprobacion del presupuesto anual y fortalece la
Comision Administrativa y Financiera como érgano permanente de seguimiento. Se establecen
informes trimestrales, metas, indicadores, cronogramas y publicidad de la ejecucion.

La Revisoria Fiscal se concibe como un control independiente del patrimonio propio de la
Federacion. Larendicion de cuentas se extiende a todos los niveles de la organizacion y se garantiza
el derecho de los productores a acceder a la informacion institucional.

VII. Alcance de la propuesta

Esta version constituye una propuesta politica, gremial e institucional completa para el analisis de
los productores y de sus organizaciones. Su adopcion requerira deliberacion amplia y, antes de su
presentacion formal, una revision especializada de técnica juridica que preserve las decisiones
sustantivas adoptadas.

La reforma busca que la Federacidn sea mas representativa, plural, transparente, descentralizada y
responsable ante los productores cafeteros, preservando su patrimonio historico y fortaleciendo su
capacidad para defender la rentabilidad, la sostenibilidad y el futuro de la caficultura colombiana.
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