Frente al Congreso Cafetero
(Cuadl es la posicion de Dignidad Agropecuaria y Cafetera?

I

Con el correr de los dias y realizado el cambio de mando en el Gobierno Nacional, se hace
obligatorio detallar algunos de los procesos vividos durante el que ya expir6 y plantear
algunas consideraciones frente al que acaba de llegar. Ambas tareas habremos de realizarlas en
medio de la campafia electoral de la Federacion Nacional de Cafeteros, FNC, que, por el
terremoto, debio ser aplazada para centrar los esfuerzos en la atencion de los miles de cafeteros
afectados por la emergencia.

El balance del anterior gobierno puede resumirse asi: muchas amenazas, algunos acuerdos del
Ministerio de Agricultura con la Federacion de Cafeteros y una larga serie de promesas
incumplidas. Entre las primeras, las amenazas, primaron los ostentosos discursos sobre el manejo
que se daria al Fondo Nacional del Café, FONC, las criticas a los elevados salarios del gerente y
al accionar de los directivos cafeteros en el Fondo, pero ocultando que el manejo del Fondo
Nacional del Café lo tiene, a la hora de la verdad, el Gobierno Nacional de turno. Antes que
aprovechar esa circunstancia para adelantar un debate serio y unas propuestas que mejoraran, de
verdad, el contrato para el manejo del Fondo, prim¢ el inttil bullicio del mandamas.

Ningun cambio para un manejo democratico del mas importante fondo parafiscal del pais se dio.
Nada de lo senalado se cumpli6. Nada cambid. Nada beneficié de verdad a los productores
y nada se concretd sobre las modificaciones sustanciales al contrato para la administracion del
FoNC. Y menos atn en el manejo y la reforma de los estatutos de la Federacion Nacional de
Cafeteros.

En cuanto a los acuerdos Ministerio de Agricultura-Federacion de Cafeteros, durante el Gobierno
Petro, para programas de apoyo a la compra de fertilizantes e insumos, FAIA Café, para pequefios
cafeteros se dispusieron alrededor de $85.000 millones. En 2024 se anunciaron $54.000
millones; en 2025, $21.000 millones, y en 2026 se anuncio el acuerdo de fertilizacion PAI 2026,
que llamaron “Cosechando derechos cafeteros, fertilizacion para la vida 2026, al que destinaron
$10.000 millones de recursos FAIA y $40.000 millones del Fondo de Estabilizacion de Precios
del Café, para un total de $50.000 millones que, dicen, beneficiaria hasta 108.000 caficultores.

Muchos de esos recursos de 2026, al parecer, se usaron para atender las elecciones, tanto
presidenciales como cafeteras, con participacion operativa de la institucionalidad gremial. Sin
embargo, la informacion ptblica disponible no permite establecer que la totalidad de esos recursos
haya sido efectivamente ejecutada y recibida por los productores. Hubo subsidios, si, pero
tampoco se conoce a cuantos productores del grano arroparon efectivamente.

El Gobierno abrid recursos de crédito, del Incentivo a la Capitalizaciéon Rural, ICR, y nuevas
lineas especiales, mientras la FNC promovid y acompaii6 las solicitudes para renovacion, nuevas
siembras, beneficiaderos y maquinaria. En 2025, de $74.531 millones asignados por el Gobierno
mediante ICR para distintas cadenas, $42.176 millones habian sido pagados al café, segln el
informe de la FNC. Y eso fue todo. Mucha promesa de apoyo a la comercializacion, la
industrializacion y a las cooperativas de cafeteros varias de las cudles siguen en una dificil
situacion financiera, sin embargo, el respaldo fue poco, muy poco y, excepcion la de Andes, una
del Tolima y otra de Cundinamarca, las demas sin resultados concretos para resolver la crisis
financiera que atraviesan.



También debe senalarse que, en 2024, el Comité Nacional del FEPCafé destind $103.000 millones
para respaldar el Mecanismo de Compensacion del Ingreso Cafetero (MeCIC). Sin embargo,
durante su vigencia, entre mayo y agosto, el mecanismo nunca se activo porque el promedio movil
de doce meses -del precio interno- permanecié por encima del costo medio oficial de produccion.
En consecuencia, no se pagd compensacion alguna a los productores.

Petro, aprovechdndose de los reclamos de los caficultores, retom¢6 la discusion sobre la
modificacion de la administracion y gobernanza de los fondos cafeteros y de la Federacion, pero
nada concluyé. Al terminar su gobierno, se prolongd por cinco meses la administracion de la FNC
tanto del Fondo Nacional del Café como del FEPCafé. Las reformas anunciadas sobre
participacion, democratizacion, control y manejo de los recursos quedaron para ser resueltas por
el gobierno siguiente.

Y (frente a esto qué dice el nuevo gobierno?

El Gobierno de De la Espriella no ha tomado todavia una decisién contractual definitiva sobre
ninguno de los dos fondos. Pero, a diferencia del Gobierno Petro, no ha dado senales de querer
retirarle a la Federacion su administracion; por el contrario, las primeras actuaciones del ministro
Dangond indican una relacidon de cooperacion y continuidad con la FNC.

Se ponen, otra vez, en el orden del dia del quehacer cafetero los temas de la reforma de los
estatutos y de la modificacion del contrato para la administracion del Fondo Nacional del Café.
Frente a ambos temas, Dignidad Agropecuaria y Dignidad Cafetera han trabajado en la
presentacion de unas propuestas serias que adjuntamos al presente texto. Recogen nuestras
consideraciones sobre estos dos asuntos de capital importancia para el gremio y para el negocio
cafetero y pueden consultarse en la pdgina www.dignidadagropecuaria.org

I

El periodo que atraviesa la caficultura nacional esta signado por la siguiente situacion: precios
internacionales relativamente altos, pero con una revaluacion del peso frente al dolar que le ha
significado a los productores del grano una pérdida de su ingreso de mas de $700.000 por
carga, sin que la revaluacion implique claras reducciones en los precios de los productos
importados, indispensables para la produccion del grano. En el transcurso del afio 2026 la
revaluacion del peso ha sido del 23%.

Ese rasgo de la situacion significa que se pasé de precios de compra promedio, en el mercado
interno, de $2.966.000 para el mes de septiembre del afio anterior a $2.244.000 para el mes de
julio de este afio. Una reduccion en el ingreso de los cafeteros de $722.000 por carga, en promedio,
casi un 25% menos.

Otro rasgo de la situacion es el comportamiento del clima, que ha conducido a la reduccion de las
cosechas en mas del 19%, segun datos de la Federacion Nacional de Cafeteros. Se presenta
también un aumento en los costos laborales y en otros relacionados con la produccién. Sin incluir
transportes y otros gastos de comercializacion los calculos del FEPCafé y la FNC llevan a concluir
que la rentabilidad, dependiendo de todos los factores y variables del café, se sitlia entre el 18%
y el 20% sobre el precio de venta. Sin embargo, productores independientes sostienen, con datos
y cifras reales que su rentabilidad es cercana a 0%.

La diferencia en los andlisis de costos y rentabilidad es sustancial entre organizaciones del Estado,
el FEPCaf¢, la FNC y las organizaciones de productores independientes. Para el calculo de
rentabilidad expresado se tomaron las cifras del costo de produccion del FEPCafé y del precio de


http://www.dignidadagropecuaria.org/

venta oficial. Deberia hacerse una mesa técnica que discuta y defina la realidad de la rentabilidad
de los cafeteros. Pero es evidente la reduccion del ingreso de los productores de la rubiacea, y ello
en medio de un mercado mundial en el que se presenta escasez de café para abastecer
adecuadamente la demanda mundial.

No sobra sefialar que las importaciones, mas de un millon 600 mil sacos, de granos de pésima
calidad para las mezclas que realiza la industria torrefactora también influyen negativamente en
el precio interno de las pasillas nacionales, golpeando, de esa forma, el ingreso de los caficultores
nacionales.

Podemos concluir que el periodo que atraviesa la caficultura nacional est4 signado por una baja
continua del precio interno, la elevacion de sus costos de produccion y una rebaja sustancial de su
rentabilidad. De persistir esta situacion, se configura una amenaza real que debe ser atendida por
el nuevo Gobierno, con énfasis principal en medidas que, ante una destorcida mayor de los precios
internacionales, permitan sostener el ingreso de los caficultores. Méas aun, en medio de la
calamitosa situacion nacida del terremoto, que afectd las viviendas y la infraestructura necesaria
para el beneficio del grano.

I

El Congreso que se avecina y al que asistiran los delegados elegidos el proximo mes de septiembre
habra de enfrentar, ademés de los asuntos relacionados con las actividades propias de la FNC y los
balances de gestion de los directivos y la gerencia nacional, el andlisis, si asi lo quieren, de por lo
menos tres asuntos clave en los proximos afios.

Uno. (Como debe ser el nuevo contrato entre la FNC y el Gobierno Nacional para la
administracion del Fondo Nacional del Café y del Fondo de Estabilizacion de Precios del Café?

Dos. ;Como deben ser las modificaciones a los estatutos de la FNC a fin de lograr mas democracia
y un mejor y mas eficiente manejo de la Federacion?

Tres. ;Como ha de enfrentarse el mercado internacional, la garantia de compra y la estabilidad en
el ingreso de los productores, y qué politicas deberian implementarse y, algunas, acordarse con el
nuevo gobierno?

Frente a esos interrogantes, un equipo de dirigentes de Dignidad Agropecuaria y Cafetera ha
trabajado y hoy tenemos una propuesta de modificaciones tanto al contrato para la
administracion del Fondo como para la revision y construccion de unos nuevos estatutos. Estas
propuestas pueden encontrarse en la pagina web de Dignidad Agropecuaria y, frente al asunto de
coémo enfrentar el mercado internacional, la garantia de compra y la estabilidad del ingreso de los
productores, tenemos el siguiente analisis y propuesta:

Sobre el mercado internacional del grano.

El Congreso Nacional de Cafeteros de la FNC deberia considerar, con mucho cuidado y atencion,
mecanismos que puedan impulsarse en la comercializacion del grano que es, en tltimas, el mayor
esfuerzo que debe hacerse para defender el ingreso, asunto fundamental en cualquier actividad
econdmica.

Es sabido que el café se negocia internacionalmente teniendo como referencia los mercados de
futuros y que, para el café colombiano, el precio interno esta estrechamente ligado a la cotizacion
de la Bolsa de Nueva York. Aunque en su formacion intervienen la oferta y la demanda mundial,



tienen también un peso considerable los movimientos especulativos del capital financiero, a través
de fondos de inversion, fondos de pensiones y otros grandes operadores financieros, que pueden
terminar imponiendo movimientos de precios determinados por sus intereses de rentabilidad y no
por los costos ni por las necesidades de ingreso de los productores.

Colombia deberia avanzar hacia una politica permanente de defensa del ingreso cafetero, basada
en un precio remunerativo que reconozca los costos de produccion y una rentabilidad razonable,
reduzca la dependencia exclusiva de la Bolsa de Nueva York y fortalezca la negociacion con los
compradores internacionales. Esto exige promover acuerdos entre paises productores y
mecanismos de administracion de la oferta. En ese proposito, el FEPCafé podria convertirse en
un instrumento activo de estabilizacién, con capacidad para financiar inventarios y retirar
temporalmente café¢ del mercado cuando los precios caigan por debajo del nivel remunerativo,
evitando que el productor se vea obligado a vender su cosecha en condiciones desfavorables.

Es importante sefialar que debemos ampliar el comercio con China, una nacién en la que
podriamos colocar miles de sacos de nuestro café. Ojala las decisiones en este aspecto se tomen
alejadas de las consideraciones ideoldgicas que parece van a caracterizar las relaciones
internacionales de este gobierno.

Hay otros asuntos que deberd atender el Congreso Nacional. Ojala se tomen decisiones sopesadas
por los nuevos integrantes, tanto en los aspectos ya sefialados como en aquellos que tienen que
ver con la busqueda del bienestar de los productores del grano. De nuestra parte, dejamos
planteados los que consideramos fundamentales: nuevo contrato de administracion del Fondo
Nacional del Café, papel que debe jugar el FEPCafé, propuesta para la estabilizacion del precio
interno y reforma de los estatutos de la FNC.

En todos estos asuntos se incluyen otras necesidades y aspectos clave de la actividad tanto
econdmica como gremial que deben atenderse. Les deseamos éxitos en las deliberaciones a los
nuevos delegados y esperamos poder seguir ejerciendo la critica, defendiendo los intereses de los
productores y de la nacion.
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